UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA m

Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani

Encarnacion, 23 de junio de 2017

RESOLUCION C.D. N° 083/2017

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PERIODO 2017-2021 DE LA FACULTAD
DE HUMANIDADES, CIENCIAS SOCIALES Y CULTURA GUARANI DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ITAPUA.

VISTO y CONSIDERANDO:

La sesion de fecha 21 de junio de 2017 del Consejo Directivo de la
Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani de la Universidad Nacional de Itapua.----

Que, en la misma se ha incluido como punto del Orden del Dia
“Presentacion de Proyectos”, en el que se ha dado tratamiento al Plan Estratégico 2017-2021 de esta
Unidad Académica, teniendo en cuenta que el mismo se constituye en un instrumento de vital
importancia para la Institucién, que servird como guia para jerarquizar, ordenar las decisiones y
planificar las acciones, con el propésito de obtener resultados positivos en el cumplimiento de los fines
institucionales. -- -

Que, habiendo finalizado la vigencia del Plan Estratégico Institucional
2012-2016 de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani de la UNI, se presenta
este Plan Estratégico Institucional periodo 2017-2021. - -

Que, el Plan Estratégico Institucional es un proceso principalmente
académico, de cardcter permanente, participativo y generalizado, cuya riqueza de resultados depende del
aporte de todos y cada uno de los miembros de la comunidad universitaria, en la medida en que sea
apropiado y expresado en la cotidianeidad de la vida de la Facultad.--=-===-=-semmmccemccmcemmccccemceeeee

Que, el PEI 2017-2021 es el resultado de un proceso participativo de
todas las instancias y estamentos de la institucion, ha sido formulado teniendo como base el Plan
Estratégico de la Universidad Nacional de Itapta, y tomando como referencia la informacion recaba a
través de las evaluaciones administradas anualmente en coordinacién con las diversas Carreras y éreas
responsables de nuestra institucion.---

Que, sometido a consideracion de los Miembros del Consejo Directivo,
siendo analizada y destacando la importancia del mismo ya que apunta al fortalecimiento institucional y
aseguramiento de la calidad en el servicio brindado en esta Casa de Estudios, es aprobado por
unanimidad de sus miembros.

POR TANTO

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES, CIENCIAS
SOCIALES Y CULTURA GUARANI DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA, EN
USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERES,

RESUELVE

Art. 1° APROBAR el Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales
y Cultura Guarani de la Universidad Nacional de Itapta, para el periodo 2017-2021, en los términos del
anexo que forma parte de la presente Resolucion. ---

Art. 2° SOLICITAR al Consejo Superior Universitario la homologacion correspondiente.-------=----------z---

Art. 3° COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.
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1. PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de la Facultad de Humanidades, Ciencias
Sociales y Cultura Guarani contiene los lineamientos y objetivos estratégicos que proyectan el
presente y el futuro de esta Unidad Académica conforme al andlisis de la situacion actual y los
elementos que proporcionan la matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas).

En este contexto, la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani presenta
su PEI un instrumento clave de gestion para cumplir con los objetivos misionales, responder a las
exigencias de las normativas que rigen para las instituciones de educacién superior, formar
profesionales con las competencias requeridas para enfrentar los retos y las expectativas de la
sociedad.

El Plan Estratégico Institucional es un proceso principalmente académico, de caracter
permanente, participativo y generalizado, cuya riqueza de resultados depende del aporte de todos y
cada uno de los miembros de la comunidad universitaria, en la medida en que sea apropiado y
expresado en la cotidianeidad de la vida de la Facultad.

En tal sentido es importante remarcar que el sistema universitario paraguayo se encuentra
asumiendo el reto de la acreditacion de las diferentes Carreras habilitadas , lo cual constituye el
reconocimiento y certificaciéon dado por el organismo competente, la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), luego de haber aprobado los
estandares minimos de calidad, con el propésito de promover la calidad de la educacién superior,
hacerla merecedora de la confianza publica y adecuarla a las necesidades del pais.

El PEI 2017-2021 es el resultado de un proceso participativo de todas las instancias y
estamentos de la institucion, ha sido formulado teniendo como base el Plan Estratégico de la
Universidad Nacional de Itapta, y tomando como referencia la informacion recaba a través de las
evaluaciones administradas anualmente en coordinacion con las diversas Carreras y dareas
responsables de nuestra institucion, el mismo impone el desafio de dar cumplimiento a la
intencionalidad estratégica prevista (mision, vision, principios y valores) plasmados
transversalmente en el presente documento, el cual apunta al fortalecimiento institucional y
aseguramiento de la calidad en el servicio brindado en esta Casa de Estudios.

El PEI se plantea y se estructura en torno a los siguientes ejes estratégicos:

0 Eje 1: Gestion - Financiamiento.
0 Eje 2: Docencia - Investigacion — Extension — Seguimiento e Impacto - e Internacionalizacion.

Para cada Eje se establecen los objetivos especificos, las estrategias, las lineas de accion a ser
desarrolladas, los indicadores que permitiran realizar un seguimiento y monitoreo del
cumplimiento de las metas propuestas.




1.1 Metodologia de Trabajo
A finales de 2016, se realizo la evaluacion del PEI 2012-2016 destacando cada una de las
fortalezas y debilidades de la misma, lo cual sirvi6 de base para poner en marcha el proceso de
elaboracion del Plan Estratégico 2017-2021 cuya metodologia fue la siguiente:

.
Analisis de la situacion actual
- Diagnostico INSTITUCIONAL
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Fase 1 - Punto de partida: diagnéstico institucional

En primer lugar, el Equipo de Gestion realiz6 un analisis reflexivo y critico respecto al PEI
anterior, los aspectos y condicionantes internos y externos de la organizacion.
Posteriormente se hizo un diagnéstico del entorno en el que la Facultad desarrolla su
actividad, aquellos factores ajenos a su control que inciden sobre ella y suponen retos para su
desenvolvimiento futuro.

Analisis interno: se realizé un diagnéstico de la organizacion, con el fin de identificar las
fortalezas y debilidades de la Facultad.

Fase 2 - Etapa de sensibilizacion:

Consistié en la difusion del proceso de elaboracion del PEI, donde la comunidad educativa
brindé sugerencias a ser contempladas en el nuevo documento.

Fase 3 - Consolidacion y formulacion del Plan Estratégico:

Consisti6 en la elaboracion de los objetivos, lineas de accion, indicadores y responsables.




1.2 Siglas

A: Amenazas.

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior.

D: Debilidades.

F: Fortalezas.

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas
del Paraguay

O: Oportunidades.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

SUM: Sal6n de usos multiples.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura

UNI: Universidad Nacional de Itapua.




1.3 Descripcién de los elementos del Plan Estratégico Institucional

Accién: actos que realiza una persona, con un fin determinado, en un émbito especifico y que
afecta, incluye o comparte con otras personas.

Estrategias: En un proceso regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decision optima
en cada momento.

Evaluacién: es una actividad relevante y estratégica, que se halla concebida como la
valoracion o andlisis comparativo periédico y sistematico, principalmente de los resultados,
efectos e impactos alcanzados de las politicas, estrategias, programas y proyectos pero
también de las estrategias de implementacion de los mismos, respecto de los objetivos
planificados.

Indicadores: son enunciados que permiten medir el cumplimiento de objetivos, facilitando su
seguimiento. Los indicadores pueden ser cuantitativos y cualitativos.

Manual de funciones: es el documento que identifica las funciones inherentes a los diferentes
cargos que tiene la empresa o institucion.

Metas: Es el valor numérico proyectado del indicador.

Misién: es el conjunto de razones de ser o compromisos fundamentales de la institucion.
Identifica el propdsito, define el quehacer, responde al para qué y por qué fue creada la
institucion y bajo qué valores.

Objetivos estratégicos: es la descripcion del proposito a ser alcanzado, que es medido a
través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al
periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el proposito, los
indicadores y las metas. 1

Organigrama: es un grafico que permite observar los niveles jerdrquicos y operativos de la
organizacion y sus lineas de dependencia.

Plan Estratégico Institucional: es la guia y el insumo bésico para preparar planes operativos
anuales para cada una de las unidades del nivel tactico-operativo de la institucion. 2

Plan: conjunto sistemético de actividades que se lleva a cabo para concretar una accion

Politica Institucional: es una decisién escrita que se establece como una guia, para los miembros
de una organizacién, sobre los limites dentro de los cuales pueden operar en distintos asuntos. Es
decir, proporciona un marco de accién l6gico y consistente. 3

Principios: es la base fundamental sobre la cual se apoya algo. Hace parte del ser de una persona o
institucion, es inherente a su existencia, es su razon de ser.

Programas: una planificacion, un temario, un cronograma, una unidad tematica o una emision de
radio o television, por citar algunas posibilidades.

Proyectos: conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un
determinado objetivo. Estas actividades se encuentran interrelacionadas y se desarrollan de manera
coordinada.

Reglamento Interno: es el conjunto de normas y pautas de comportamiento que deben seguir en
la institucion todos los funcionarios.

Valor: es todo bien digno de ser buscado, conquistado y desarrollado.

Visién: es la proyeccion de la institucién en un tiempo definido, teniendo en cuenta la mision y

necesidades del sector externo, segun la naturaleza o razdn de ser de la institucion.

1 Centro Nacional de égico (2018). «: http://www.ceplan.gob.pe/directiva-planeamiento/objetivos-estrategicos-indicadores-metas. 10
de febrero de 2015.

»Marin, R. Plan Estratégico Institucional SENA 2008 — 2010. Recuperado de: http://andrey9316.blogspot.conv. 10 de febrero de 2015.
3 Door, A (2011) Adrministracién educativa de caidad. Recuperado de: hEP://administradoreducativodoor.blogspot.com/201 1/04/politicas-institucionales-y-calidad.html. 10
de febrero de 2015.



I.  MARCO REFERENCIAL
1. ANTECEDENTES

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani con una visiéon de
presente pero proyectada hacia el futuro, se remonta al mes de diciembre del afio 1998, el
Consejo de Universidades en su sesién del 30 de diciembre de 1998 - Acta N° 44, aprueba la
creacion de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani con su primera
carrera, la Licenciatura en Bilingiiismo Guarani — Castellano, trabaja en forma constante y en
continua evolucion para adaptarse a la realidad social y a las exigencias de cada tiempo. En la
actualidad, es necesario afrontar los retos que supone el sistema universitario, desde una
perspectiva abierta al avance y al contexto de renovacién de los modelos de ensefianza,
investigacion, innovacion, transferencia, desarrollo y gestion. Considerando la finalizacion de
la vigencia del Plan estratégico 2012-2016, la Facultad de Humanidades plantea la formulacion
de un nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 2017-2021, como un
instrumento que permitira definir el futuro y los desafios que se deben afrontar en los proximos
cinco aflos y las grandes lineas de actuacion institucional que dinamizaran la Universidad,
dotandola de capacidad para desarrollarse y mejorar como organizacion.

II. SITUACION INSTITUCIONAL

2. MARCO LEGAL

Se cuenta dentro del Marco legal con las siguientes documentaciones:
e Constitucion Nacional.

e Estatuto de la Universidad Nacional de Itapua.

e LeyN°1.009 del Congreso de la Nacion Paraguaya, de Reconocimiento de la Universidad
Nacional de Itapta, aprobada por la Camara de Diputados y Senadores el 26 de noviembre
del Afio 1996.

e Creacion de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales autorizada por el Consejo de
Universidades segin Acta N° 44, en fecha 30 de diciembre de 1998.

e Resoluciones y reglamentos que normatizan el funcionamiento de la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani.

3. DELIMITACION FiISICA

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani, esta situada a 2 /2 Km
del casco urbano de la ciudad de Encarnacion, en el barrio Ca’aguy Rory, sobre la calle Abogado
Lorenzo Zacarias N° 255, en el Campus Universitario de la Universidad Nacional de Itapua.
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4. BREVE RESENA HISTORICA

El origen de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani con una
visién de presente pero proyectada hacia el futuro, se remonta al mes de diciembre del afio 1998.
El Consejo de Universidades en su sesion del 30 de diciembre de 1998 - Acta N° 44, aprueba la
creacion de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani con su primera
carrera, la Licenciatura en Bilingiiismo Guarani - Castellano, que a partir del afio 1999, bajo la
coordinacién de la Lic. Yilda Agiiero de Talavera y un equipo de docentes, respondiendo a las
inquietudes y propuestas de la sociedad, que con urgencia reclamaba la formacion de docentes
bilingiies con un perfil profesional de alto nivel.

A los seis aflos de su creacion, en el afio 2004, la Facultad por resolucion del Consejo
Superior Universitario (C.S.U), segun Acta N° 135 del 13 de diciembre del 2004, habilito la
Carrera de Licenciatura en Psicologia, con el titulo de licenciado en Psicologia con las
especialidades de Psicologia Clinica, Laboral y Educacional. Esta carrera fue revisada, en su
proyecto original, en el afio 2016, actualizada como Licenciatura en Psicologia, sin énfasis los
énfasis, con una duracion de 5 afos.

Con la misma resolucion, se habilita la Carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion
con énfasis en Matematicas, Ciencias Basicas (Fisica — Quimica) y Ciencias Sociales, con titulo
intermedio de Profesor/a de Nivel Medio, aprobado por Resolucion N° 293/2008 del Ministerio
de Educacién y Cultura.

Prosiguiendo con el proceso de habilitacion de carreras, en el afio 2007, se ha habilitado la
Licenciatura en Lengua Inglesa mediante Resolucion CSU N° 092/2007 Y del Consejo de
Universidades N° 31/13; al finalizar el 4° Curso, luego de la presentacién de un trabajo final de
grado, el titulo al que acceden los alumnos es el de Licenciado/a en Lengua Inglesa.

Ya en el afio 2008, se ha habilitado la Carrera de Licenciatura en Ciencias Sociales, con
especialidades en Trabajo Social y Relaciones Internacionales.

En este mismo afio ha sido aprobada la habilitacion de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacién, con una duraciéon de tan solo dos afios, dirigida a profesionales con titulo de
Formacion Docente. Los énfasis por los cuales optaban los alumnos eran: Organizacion y
Direccion de Centros Educativos, Orientacion y Evaluacion. El titulo que se otorgaba a los
alumnos es el de Licenciado/a en Ciencias de la Educacion con el énfasis optado el alumno.

Actualmente se encuentra en vigencia la Licenciatura en Ciencias de la Educacién con una
duracion de 4 afios, aprobado mediante Resolucion N° 29/13 del Consejo de Universidades y
las especializaciones en Organizacion y Direccién en Centros Educativos, en Orientacion
Educacional y en Evaluacién Educativa, mediante Resolucion N° 33/13.-

La Facultad, ofrece ademas programas de Postgrados, tales como:

- Enel afio 2013, Metodologia de la Investigacion aplicada a las Ciencias Sociales.
- Enel afio 2013, Maestria en Educacion.
- Encel afio 2016, Maestria y Doctorado en Educacion.

- Otros Cursos de Actualizacion y Capacitacion: Redaccion Préctica, Evaluacion del Proceso
de Ensefianza y Aprendizaje, Conversacion en Lengua Guarani, Actualizacién en TICs
aplicadas.
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5. FINES DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES, CIENCIAS SOCIALES Y
CULTURA GUARANI

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani basa su razon de ser
como institucion en los siguientes fines:

- Brindar educacion a nivel superior estimulando el espiritu creativo y critico de los profesores
y estudiantes mediante la investigacion cientifica, tecnoldgica y el cultivo de las artes y las
letras.

- Formar profesionales técnicos e investigadores necesarios para el pais, que posean valores
trascendentes para contribuir al bienestar de la sociedad.

- Prestar servicios relacionados con sus fines.
- Divulgar trabajos de caracter cientifico, tecnoldgico, educativo y artistico.

- Formar los recursos humanos necesarios para la docencia, la investigacion y propender al
perfeccionamiento y actualizacion de los graduados.

III. ROL ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani (FHCSCG), institucion
académica dedicada a la formacién de profesionales en ciencias humanas, como ser la
educacion, psicologia, ciencias sociales, se encuentra enfocada en desarrollar actividades de
investigacion, ensefianza y proyeccién social al servicio del desarrollo de nuestro pais y la
region.

La FHCSCG reafirma estratégicamente sus fines, adecuando su accionar a los cambios
profundos y retos de nuestra sociedad mediante una adecuada reforma educativa conforme a los
lineamientos esenciales enmarcados en la Ley de Educacion Superior y los cambios establecidos
en el sistema educativo nacional acorde al diagnostico y prioridades consensuadas en el
Congreso Iberoamericano de Educacion que ha establecido las Metas educativas 2021 para la
generacion del bicentenario.

La FHCSCG, es uno de los principales centros de formacion humanistica y cientifica del
departamento, cuya funcién principal es promover e impulsar la excelencia académica en la
formacion profesional integral de sus estudiantes y docentes en sus niveles de grado y posgrado
para contribuir al desarrollo econémico y social del pais y servir de esa manera a la comunidad
nacional sobre la base de la consolidacion de sus valores institucionales.

IV- MISION

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani es una institucion
publica de Educacion Superior comprometida con la ensefianza y la formacion de profesionales
altamente calificados, competitivos, con sélidos principios humanisticos, que puedan
constituirse en agentes constructores del progreso y desarrollo de nuestra sociedad.

V- VISION

Ser una institucion con proyeccién regional, nacional e internacional a través de una
formacién académica calificada, diversidad educativa, investigacion cientifica y compromiso
social; respondiendo a las necesidades de una sociedad cada vez mas competitiva y complej




VI- VALORES INSTITUCIONALES

La educacién facilita y permite al ser humano desarrollar su potencial creativo, asi como
aplicar sus conocimientos, a fin de poder convivir en sociedad.

En el contexto de la educacion superior y en el mundo de hoy adquicre relevancia la
necesidad de una conducta ética en la gestion de las universidades, de manera tal que asuman
practicas gerenciales articuladas a las necesidades que existen en el aspecto académico. Esta
actividad gerencial debe estar vinculada a la busqueda de la mejor calidad del servicio
universitario, asi como una éptima calidad del desempefio de sus organos académicos y
administrativos, con la finalidad de dar solucién a la problematica, carencias de nuestra
institucion y de la sociedad en general.

En este sentido en el enfoque estratégico, los valores constituyen uno de los componentes
principales del quehacer de la organizacion vy precisan de comportamientos que deben
caracterizar a sus integrantes. La moral establece las normas de conducta y reglas a los hombres
en su relacién con sus semejantes a fin de regular la actividad humana en la esfera de la
conciencia social.

Para la concrecién de su Misién y Vision, la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales
y Cultura Guarani, la comunidad educativa sustenta su relacionamiento en los siguientes
principios y valores:

- Pluralismo y diversidad cultural: se parte del presupuesto de que el desarrollo humano y
el progreso de la sociedad son fruto de la diversidad y la libertad. Atenderlos y respetarlos es
una impronta para el proyecto educativo.

- Igualdad de oportunidades: otorgar las posibilidades a todos los que tengan derecho a
acceder a las carreras y a los diferentes cargos en la institucion.

- Eficiencia: se refiere al uso racional de los medios para alcanzar un objetivo predeterminado
(cumplir un objetivo con el minimo de recursos disponibles y tiempo).

- Disciplina: es el valor de la armonia, por lo que todo guarda su lugar y su proporcion.
Consiste esencialmente en la observacion permanente de las normas establecidas y
compartidas regulando la actividad, de acuerdo a los signos exteriores de respeto manifiesto
conforme a las convenciones establecidas entre la institucion y sus actores.

- Profesionalismo: comportamientos y actitudes que se rigen por las normas preestablecidas
de mesura, objetividad, correccién y la efectividad en la actividad que se desempena.

- Tolerancia: capacidad de otorgar la misma importancia a la forma de ser, de pensar, y de
vivir de los demas, al igual que a nuestra propia manera de ser, de pensar y de vivir.

- Sentido de pertenencia: sentirse parte del equipo, defender y apoyar con conviccion los
proyectos institucionales; comprometerse con los objetivos y resultados. Arraigo a algo que
se considera importante como las personas, grupos, cultura, organizaciones instituciones.

- Compromiso: actitud de colaboracion mediante la cual los integrantes de nuestra institucion,
coadyuvan al cumplimiento y consolidacién de nuestros objetivos institucionales.

- Compromiso Social: respuesta que se otorga a un ciudadano ante la realidad que vive. Tomar
decisiones y acciones en un marco de respeto, estableciendo politicas de apoyo a los mas
débiles. Aportacion voluntaria, compromiso para trabajar y hacer de nuestra sociedad una
zona de libre, armoniosa y sana convivencia.




- Trabajo en equipo: constitucién de un equipo de alto desempefio, producto de un ambiente
de confianza, buena comunicacion, reconocimiento de liderazgo y claro entendimiento del
objetivo a lograr. Aprovechar el talento y la capacidad colectiva, producida por cada persona
en su interactuacion con los demas.

- Solidaridad: expresar sentimientos solidarios acercandose a las personas y compartiendo sus
intereses y necesidades, apoyando sus inquietudes, acompaiiando sus planes y acciones.

- Dialogo: conversacion para manifestar ideas o afectos de forma alternativa. Discusion o trato
en busca de avenencia.

- Consenso: acuerdo entre dos 0 mas personas en torno a un tema.

- Participacién: presencia activa de cada actor en la toma de decisiones para la construccion
de una sociedad. Proceso por medio del cual la poblacién organizada accede conscientemente
a la toma de decisiones en las cuales esté involucrada, con miras al bien comun.

- Liderazgo: Influir en otras personas o incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta
por un objetivo compartido. Capacidad de lograr que todos los miembros de un equipo
aporten sus talentos para conseguir resultados positivos.

VII- POLITICAS INSTITUCIONALES

Las politicas de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani
contemplan los siguientes aspectos:

- Acceso a la universidad en condiciones de igualdad para todos los postulantes a través de un
proceso de admision eficiente.

- Formacién continua hasta el nivel maximo de postgrado (especializaciones, maestrias y
doctorados en las ciencias humanas y sociales).

- Capacitacion y perfeccionamiento de recursos humanos (directivos, funcionarios académicos
y administrativos), egresados de la institucion.

- Consolidacién de las relaciones con las instituciones educativas y organizaciones (publicas
y privadas) nacionales e internacionales.

- Actualizacion y reestructuracion permanente de los planes y programas de estudio.

- Optimizacién de los procesos administrativos de acuerdo a un plan de mejoramiento.
- Autoevaluacion y Evaluacién con miras a la acreditacion de carreras.

- Establecimiento de lineas de investigacion por areas de conocimientos.

- Implementacién de programas de atencion a estudiantes a fin de reducir la desercion y
repitencia, asegurando la calidad de los egresados.

- Promocion del patrimonio cultural, con la participacion de la comunidad, a fin de contribuir
con el afianzamiento de la Identidad Nacional.

- Consolidacién de la Facultad como Institucién de Educacion Superior donde se formen
profesionales capaces que aporten al desarrollo regional del pais.




- Vinculacién de los procesos académicos desde la docencia, la investigacion y la extension,
como ejes estratégicos del desarrollo local y regional, en busqueda de solucioén a los
problemas regionales.

- Respeto a la diversidad de aptitudes y capacidades.

- Desarrollo de estrategias que fomenten y sostengan la adecuacion de los espacios fisicos, de
los programas académicos, asi como de las técnicas de ensefianza empleadas por los
docentes, a fin de permitir la inclusion de estudiantes y docentes con diversidad funcional.

VIII- DIAGNOSTICO GENERAL
1. SITUACION ACTUAL Y DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION

La Universidad Nacional de Itapta, desde su creacion se ha constituido en una institucion
de relevancia para la regién, al abrir un espacio de formacion de alto nivel académico,
propiciando el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad nacional y regional en la
cual se encuentra inserta.

El Campus Universitario ocupa una superficie de 3 hectareas con una estructura fisica hasta
el 2010 de 14.000 metros cuadrados de construccién, cuenta con siete imponentes bloques
construidos en tres niveles interconectados cuya estructura permite el funcionamiento de las
oficinas administrativas y académicas del Rectorado y las Facultades de Ingenieria,
Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani, Ciencias Econémicas y Administrativas,
Ciencias Juridicas y la Facultad de Ciencias y Tecnologia. Posee un Centro de Recursos de
Informacion con una biblioteca dotada con aproximadamente 14.000 volumenes, Sala de
Informética; ademas cuatro laboratorios de informatica equipados e instalados en red,
disponibles con servicio de internet y servicio de WIFI en las facultades.

Para las actividades deportivas, culturales y recreativas se cuenta con un salén de usos
multiples (SUM), el mismo posee una cancha deportiva para las practicas de futbol de salon,
basquetbol y véley, graderias, vestidores, sanitarios y un escenario preparado para la realizacion
de actividades culturales. Ademas cuenta con una cancha abierta para la practica de futbol 7,
con instalacién luminica y paseos internos, arboleda, jardines y estacionamiento. Cuenta con un
comedor equipado con heladeras, microondas y equipos de aire acondicionado, una sala de
enfermeria, ademas de una cantina con expendio de alimentos de lunes a sdbado en los tres
turnos.

En la UNI funcionan importantes unidades académicas, tales como: Facultad de
Ingenieria con las carreras de Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil e Ingenieria
Informatica. Facultad de Medicina con la Carrera de Medicina; Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas con las carreras de: Ingenieria Comercial, Licenciaturas en
Administracion y Ciencias Contables; Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani con las carreras de Licenciatura en Bilingiiismo Guarani-Castellano,
Licenciatura en Psicologia y Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Licenciatura en Ciencias
Sociales; Facultad de Ciencias Juridicas con la Carrera de Derecho; Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales con la Carrera de Ingenieria Agropecuaria y Administracion de
Cooperativas; y la Facultad de Ciencias y Tecnologia con las carreras de Licenciatura en
Electrénica, Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de la Produccion Aplicada a los alimentos,
Licenciatura en Informatica Empresarial, Ingenieria Ambiental.




La Facultad de Medicina funciona como Hospital Escuela con estructura fisica dentro del
predio del Hospital Regional ubicado en la Calle Independencia Nacional esquina General
Bruguez en el centro urbano de Encarnacion.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales cuyas sedes centrales se ubican en los
distritos de General Artigas y Natalio.

La Universidad Nacional de Itapua posee Sedes en el interior del departamento de Itapua
entre las que podemos destacar la de Natalio, Tomas R. Pereira, General Artigas, Coronel
Bogado, Capitin Meza y recientemente habilitada la Sede de San Pedro del Parana con la
Carrera de Licenciatura en Administracién de Cooperativas y el aula extensiva de la localidad
de Itapua Poty.

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani cuenta con carreras
habilitadas en las mencionadas sedes.

Los esfuerzos en la UNI se orientan a identificar y potenciar sus fortalezas como: calificados
profesionales docentes, destacados egresados que sobresalen como profesionales en diferentes
4reas del conocimiento, el compromiso de sus profesores con la institucion, el proceso de
seleccion riguroso que asegura estudiantes de primer nivel, la diversidad de carreras de grado
y postgrado que ofrece la Universidad respondiendo a las necesidades de la region y del pais,
la integracién con la sociedad a través de actividades de extension, la multiculturalidad de sus
estudiantes y docentes. Integra Redes Universitarias con prestigiosas universidades
latinoamericanas y europeas para el intercambio de docentes y estudiantes de grado y posgrado.
Y ademés es la Ginica institucion que ofrece carrera de la Licenciatura en Bilingtiismo Guarani-
Castellano, a través de la FHCSCG.

Entre los aspectos a fortalecer en la UNI podemos sefalar:

a) Elevar el nivel académico, cientifico y socio cultural de los docentes; incrementando el
nimero de magister, doctores y de investigadores.

b) La produccién cientifica y el aumento de la inversion e incentivos a la produccion de
conocimientos.

¢) Relacién de integracién entre sectores sociales y comunitarios.

d) El sistema de gestion basada en una cultura organizacional que permita optimizar los
procesos administrativos, académicos, de investigacién e integracion social.

e) Aplicar técnicas de organizacion y gestion de documentos y archivos conforme a las normas
de Archivo digital.

e) Destinar presupuesto de inversion para la produccion de materiales graficos y obras escritas
por docentes y estudiantes.



IX- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos recogen las aspiraciones institucionales y determinan los desafios de la
Universidad para el quinquenio 2014-2018. Estos se agrupan en torno a las areas de desarrollo
institucional definidas, las cuales corresponden a: Docencia de Pregrado, Grado, y Posgrado,
Investigacion, Extension. Internacionalizacion, Financiamiento y Gestion Institucional.

Todos los objetivos estratégicos definidos cuentan con lineas de accion especificas, que dan cuenta
de las actividades que la Universidad ejecutara para el cumplimiento de cada uno de ellos. A su vez,
éstos disponen de indicadores estratégicos que permiten evaluar los logros y/o avances en la
implementacion del plan.

Eje 1 Gestion y financiamiento

Objetivo Estratégico: Fortalecer la gestion institucional, acorde con una estructura administrativa
flexible y dinamica, que responda a las demandas internas y externas, que provea un sistema
integrado de informacion actualizado y confiable para la toma de decisiones en los niveles
estratégicos y operativos.

Eje 2 Docencia, Investigacion - Extension e Internacionalizacion

Objetivo Estratégico: Impulsar una Educacién Universitaria de calidad nacional e internacional
basada en la innovacién de la docencia, la investigacién y la extension universitaria.
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2. Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico

Para una correcta evaluacion de la ejecucion del Plan Estratégico, es necesario disponer de una
metodologia de seguimiento y control que permita obtener informacion fiable del estado de avance y que
facilite el control por parte de los Organos de Gobierno, asi como la readaptacién de la planificacion
estratégica ante nuevos escenarios.

El sistema de seguimiento y control del Plan Estratégico que se presenta a continuacion, sera dirigido
por una Comisién de Seguimiento designada para el efecto, que tendra como principales fuentes de
informacion de los responsables de lineas de accion, los Informes semestrales de seguimiento y la
Memoria anual de ejecucion del Plan Estratégico.

2.1 Documentacion de Seguimiento

El seguimiento se llevard a cabo a través de los informes semestrales de ejecucion. Estos informes daran
cuenta del estado de ejecucion al finalizar el afio, que serviran de base para la elaboracion de la Memoria
anual. Esta Memoria recogera la informacion necesaria para evaluar el grado de avance global de
ejecucion del Plan Estratégico, asi como informacion detallada de las acciones mas relevantes.

2.2 Evaluacion

Con objeto de medir de forma objetiva el desarrollo del Plan Estratégico se utilizan dos indices: el
grado de avance y el grado de eficacia. El grado de avance representa el nivel de ejecucion de la
accion y se medird en una escala de 1 a 5. La puntuacion es asignada de acuerdo a las evidencias
documentadas y recopiladas, teniendo en cuenta la siguiente escala:

0 No iniciada

1 En fase de inicio

2 Iniciada

3 Ejecutada parcialmente

4 Muy avanzada

5 Finalizada

El grado de Eficacia: al finalizar el periodo de vigencia del plan se calcula el grado de eficacia.

Si el grado de avance alcanzado llega a 4 o 5, considerando lo que se ha finalizado y en situacion
de amplio avance su ejecucion que deben ser medidas como eficaces por alcanzar los objetivos
propuestos.

El plan debe ser revisado y ajustado permanentemente a fin de alcanzar un grado eficaz.
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