UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
FACULTAD DE HUMANIDADES, CIENCIAS SOCIALES Y CULTURA GUARANI [E[#]
Encarnaciéon — Paraguay

PROGRAMA DE ESTUDIOS
I. IDENTIFICACION

+» Carrera: Licenciatura en Ciencias de la Educacion.
¢ Materia: Gestién Institucional.
+¢ Curso: Segundo.
¢+ Horas Catedras:
- Semanales: 3. (Teoricas: 3 — Préacticas: 0)
- Anuales: 54.
% Coadigo: CE17.
¢ Pre requisito: CE04.
II. FUNDAMENTACION

La inclusion de la asignatura Gestion Institucional esta orientada al fortalecimiento de los proyectos
educativos de las instituciones educativas, lo cual que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de
responder a las necesidades educativas locales, regionales y nacionales.

Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de aprendizaje donde se
reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de personas en interaccion continua
que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes,
con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a
favorecer su calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral.

I11. COMPETENCIAS GENERICAS

- Trabajar en equipos multidisciplinarios.

- Ajustar su conducta a las normas éticas universalmente establecidas.

- Asumir el compromiso y la responsabilidad social en las actividades emprendidas hacia la
busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

- Formular, gestionar, participar y ejecutar proyectos.

- Demostrar compromiso con la calidad.

- Manifestar actitud emprendedora, creativa e innovadora en las actividades inherentes a la
profesion.

- Poseer capacidad de autoaprendizaje y actualizacion permanente en la formacion profesional.

- Actuar de conformidad a los principios de prevencion, higiene y seguridad en el Trabajo.

- Actuar con autonomia.

- Demostrar razonamiento critico y objetivo.

- Poseer capacidad de abstraccion, anélisis y sintesis.

- ldentificar, plantear y resolver problemas.

- Tener capacidad de adaptarse a situaciones nuevas y cambiantes.

IV. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

- Comprender la estructura formal de la institucion educativa, las relaciones, los roles, las
funciones y las tareas de los actores institucionales en el contexto de un sistema educativo.

- Comprender las funciones de la institucion educativa en la sociedad y las relaciones con otras
instituciones sociales.

- Comprender el concepto de cultura institucional como marco para el andlisis de la realidad
institucional y su relacion con conceptos tales como calidad, equidad, libertad de ensefianza e
igualdad de oportunidades.

- Comprender los procesos de aprender y su relacion con el aprendizaje institucional.
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- Adquirir los elementos para el anélisis de las causas de las dificultades de aprendizaje y la
generacion de propuestas de intervencion psicopedagdgica.
- Mejorar la préactica educativa a partir de la reflexion sobre la realidad, la teoria y la practica
pedagdgica.

V. APRENDIZAJES ESPERADOS

- Comprender los fundamentos, principios y paradigmas que sustentan la Educacion Inclusiva en
la actualidad.

- Aplicar los delineamientos de la Educacion Inclusiva, a fin de contribuir a una gestion
pedagdgica que respete las diferencias y responda a las necesidades de todos los estudiantes

- Conocer las politicas publicas nacionales e internacionales sobre la Educacion Inclusiva y sus
implicancias en la practica educativa.

- Analizar las nuevas concepciones de las Necesidades Educativas Especiales, orientadas a la
atencion de la diversidad evidenciada en las instituciones a nivel local.

- Caracterizar los modelos de intervencion en contextos escolares y las posibilidades de su
adecuacion a la realidad de las instituciones educativas locales.

- Evidenciar actitud abierta y de aceptacion de las diferencias individuales.

VI. CONTENIDOS

Unidad I

- El Ministerio de Educacién y Cultura — La gestion educativa.
- Informe de Gestion Educativa 2015. Analisis.

- Filosofia de la Educacion Paraguaya

- Conclusiones.

Unidad 11

- La Gestidn Educativa — Conceptos diversos. Concepto de la UNESCO — implicancias de este
concepto.

- Exigencias del proceso mundialista sobre las organizaciones contemporaneas.

- Lasinergia como fin primero de la Gestion Educativa.

Unidad 111

- Niveles de concrecion/Ambitos de la Gestion Educativa.

- Lagestion directiva Caracteristicas y objetivos.

- Lagestidn pedagogico-académica: caracteristicas, ejes, objetivos.

- Lagestion de la Comunidad: caracteristicas, areas de trabajo, actividades.
- Referentes que enmarcan las acciones

- - Contexto de la institucion.

- - EI PEI (Proyecto Educativo Institucional).

- - Proyectos transversales.

- - Manual de convivencia.

- - Resultados de las evaluaciones internas y externas.

- La gestion administrativa y financiera: caracteristicas, ejes, pre — requisitos para la aplicacion.
Obijetivos.

- Interrelaciones entre los niveles de la Gestion Educativa.

- Fases del plan de mejoramiento institucional.

Unidad IV

- El modelo de Gestién Educativa Estratégica.

- Cambio de los valores de la cultura educativa-

- El concepto de la UNESCO

- Conceptualizacion de la Gestion Educativa Estratégica
- Caracteristicas

- Componentes /ejes.

- Pensamiento sistémico y estratégico.
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- Liderazgo pedagogico: piedra angular de la educacion de calidad en América Latina El
neuroliderazgo (aporte de las Neurociencias)

- Aprendizaje organizacional.

- Herramientas:

o Plan Estratégico de Planeacion Escolar.
o Portafolio institucional.
o Pizarron de autoevaluacion.

Unidad V

- La Quinta Disciplina - Nueva paradigma de gestion.

- Disciplinas de la organizacion inteligente.

Dominio personal.

Modelos mentales.

Construccion de una vision compartida.
Aprendizaje en equipo.

La quinta disciplina: pensamiento sistémico.

O O O O O

Unidad VI

- Los conflictos en las organizaciones.

- Diversas percepciones de los conflictos — Mirada actual
- Naturaleza de los conflictos.

- Resolucion de los conflictos.

- Formacion de un adecuado clima escolar.

- Laconvivencia en las instituciones educativas.

Unidad VII

- Larendicion de cuentas en las Instituciones Educativas (accountability)
- Consideraciones generales.

- Larendicion de cuentas a la ciudadania.

VIl. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Se realizaran debates para la discusion y planteo de estrategias para el planteamiento de problemas
y el modo de abordarlas.

Se insistira en el aprendizaje constructivo y significativo de los alumnos por medio de una
metodologia activa y participativa, algunas de las estrategias utilizadas seran la dindmica de grupos,
lluvia de ideas, la historia de los conceptos desarrollados, entre otros.

Se trabajara en forma interdisciplinar con las demas asignaturas de la carrera, de tal manera a que
los contenidos desarrollados tengan relacion con las mismas.
VIIl.  EVALUACION

Las evaluaciones estaran de acuerdo con las estrategias de ensefianza aprendizaje, sera procesual y
pueden ser: pruebas escritas, orales, practicas, grupales.

También se recurrira a la autoevaluacion, coevaluacion, y la unidireccional. Para la obtencién de
la calificacion final se tendra en cuenta el reglamento de la Facultad.

IX. BIBLIOGRAFIA

Bolivar, A. (1999). Cémo mejorar los centros educativos. Espafia: Sintesis Educacion.
Lepeley, M. T. (2001). Gestion y calidad en educacion. Chile: McGraw-Hill.

Martin Hernandez, E. (2001). Gestion de instituciones educativas inteligentes. Un manual para
gestionar cualquier tipo de organizacion. México: McGraw-Hill.

Villar Angulo, L. M. (2004). Capacidades docentes para una gestion de calidad en educacion
secundaria. Madrid: McGraw-Hill.



