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PLAN DE DESARROLLO

CARRERA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

1. Identificacién
Institucién: Universidad Nacional de Itapua - Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani
Carrera: Licenciatura en Ciencias de la Educacion.
Direccion: Calle Lorenzo Zacarias N* 255 ¢/ Ruta 1 Km 2,5. Encarnacion, Paraguay.
Autoridades:
- Prof. Ing. Hildegardo Gonzalez Irala, Rector.
- Prof. Dr. Antonio Kiernyezny Rovate, Decano.
- Consejo Directivo:
Prof. Dra. Carmen Rivas del Martinez, Docente
Prof. MSc. Dionisio Fleitas Lecoski, Docente
Prof. Dr. Félix Enrique Ayala Benitez, Docente
Prof. Lic. Sebastian Araujo Rivas, Docente
Prof. Lic. Miguel Angel Centurién Fornerén, Docente
Lic. Emilia Susana Escobar Ferreira, Egresada no docente
Maria Leticia Rodas Cristaldo, Estudiante
Braian David Maria Nufiez Olivera, Estudiante
Direcciones y Jefaturas:
- Prof. Lic. Noelia Raquel Lischuk Baran, Secretaria General
- Prof. Dra. Gloria Arias Alonso, Directora Académica
- Prof. Lic. Gloria Céceres, Directora Administrativa
- Prof. Mg. Alicia Martinez, Jefa de Investigacion y Extension
- Prof. Dra. Carmen Rivas de Martinez, Coordinadora General de Posgrados
- Prof. Lic. Maria Lina Cacace de Mercado, Jefa de Difusion Cultural
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2. Presentacion

La carrera de Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani, responde a un Plan de Desarrollo en el que se exponen los planes y proyectos
especificos de modo a orientar la gestion y la accion coordinada de los actores comprometidos
con la misma.

En el Plan se establecen las lineas estratégicas para guiar el desarrollo de la Carrera en un periodo
de 4 afios de 2016 a 2020 y, en el que se proyectan las lineas de acciones organizadas por
dimensiones que responden al Plan Estratégico Institucional, con sus respectivos componentes,
con el compromiso de alcanzar una ptima gestion pedagdgica-administrativa.

El Plan tiene como finalidad principal marcar los lineamientos para el crecimiento y
mejoramiento de la Carrera y determina los procesos que se deben llevar a cabo para cumplir con
misidn y vision institucional de tal manera a realizar aportes en el desarrollo educativo de forma
sostenible, atendiendo el compromiso con la calidad y pertinencia académica.

El Plan presenta cinco ejes o dimensiones generales, con sus correspondientes programas o
componentes:

a. Eje 1: Organizacion y Gestion de la calidad.
- Programa 1.1. Organizacion
- Programa 1.2. Autoevaluacion.
b. Eje 2: Proyecto Académico.
Programa 2.1. Gestién de la implementacion y evaluacion del plan de estudio.
Programa 2.2. Estrategias de aprendizaje y evaluacion.
Programa 2.3. Practicas y Pasantias.
Programa 2.4. Internacionalizacion.
Programa 2.5. Investigacion y extension.
c. Eje 3: Talento Humano.
- Programa 3.1. Docentes.
d. Eje 4: Recursos Financieros.
- Programa 4.1. Infraestructura, Equipamientos ¢ insumos.
- Programa 4.2. Recursos Humanos.
e. Eje 5: Resultados ¢ Impacto.
- Programa 5.1. Egresados.
- Programa 5.2. Impacto social.

A través del Plan de Desarrollo, se asume el compromiso de plasmar las directrices y propuestas
pedagdgicas apuntando a la e innovacion para la calidad, apoyadas en talentos humanos capaces
de trabajar en equipo para mantener la excelencia académica integral y lograr la formacion de
profesionales con los perfiles de salida integrales de la carrera.

3. Justificacion
Las instituciones educativas tienen el reto de fortalecer las competencias con que se encuentran

los egresados de la docencia, para que el pais cuente con profesionales preparados que permitan
el progreso y el buen desempeiio en un mundo cada vez més exigente y globalizado.
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En nuestro pais existen numerosas instituciones educativas que otorgan el titulo de profesor de
Educacién Media o Educacion Escolar Bésica, ademas de jovenes bachilleres que apuestan a su
formacion profesional en éreas de la educacién. La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales
y Cultura Guarani se propone ofrecer a estos docentes la continuidad de sus estudios, para que
puedan acceder a una licenciatura, de tal manera a consolidar las competencias que ya poseen y
ampliar su campo laboral y, a su vez, ofrecer una oportunidad a los egresados de la Educacion
Media para iniciar una carrera que les permitira desarrollar capacidades y competencias en el
area, respondiendo a las demandas actuales.

Con la acreditacion de la Carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion, la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani, estard cumpliendo con uno de sus fines, de
formar Talento Humano de calidad en el 4rea de la Educacion.

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion es el documento esencial que en
el marco misional de la Facultad y, especificamente de la Carrera, brinda a la comunidad
académica los delineamientos fundamentes para la gestion a través de los objetivos enmarcados
en los ejes estratégicos presentados en el apartado precedente.

Segtin el Mecanismo Nacional de Evaluacion y Acreditacién Institucional (2014) definido por la
ANEAES (Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior), el Plan
de Desarrollo representa una “herramienta de gestion en la que se explicitan politicas, objetivos,
estrategias y programas...” que surgen a partir de la reflexion, analisis, discusion brindados por
el Equipo de Gestion Institucional y la participacion de los diferentes estamentos y actores
educativos. Los cursos de accion previstos sustentados en el Proyecto Educativo Institucional
posibilitaran direccionar los esfuerzos, las metas y los recursos dentro de un cronograma
establecido para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion superior.

Se destaca la relevancia del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion para
orientar el desarrollo de la gestion eficaz dentro de la Unidad a la que pertenece la Carrera y
garantizar “el cumplimiento de los propdsitos de la misma, expresados en un Proyecto Educativo
y su respectivo Plan de Desarrollo” (Matriz de Evaluacion, 2014. Carrera de Ciencias de la
Educacion”. ANEAES).

Su implementacién visibiliza los planes estratégicos de la Universidad Nacional de Itapia y de
la Facultad, orientado en los principios y valores declarados por la Facultad, la misién y vision
de la de la Carrera y el proyecto académico correspondiente.

3.1. Marco institucional

El proyecto serd implementado por la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura
Guarani de la Universidad Nacional de Itapua. La creacién de esta Facultad ha sido aprobada por
Ley 1009/96 de fecha 3 de diciembre de 1996, habilitandose la carrera de Licenciatura en
Bilingiiismo Guarani Castellano. Esta carrera tiene una duracién de (4) cuatro afios, para obtener
el titulo de Licenciado en Bilingiiismo Guarani Castellano, con un titulo intermedio a los tres
afios, de traductor Guarani Castellano / Castellano Guarani. A partir del afio 2004 cuenta con la
aprobacién de las carreras de Ciencias de la Educacion con Mencién en Matematica, Ciencias
Basicas y Ciencias Sociales y Psicologia, ambas con cuatro de afios de duracion. Luego fueron
habilitadas las carreras de Licenciatura en Lengua Inglesa, Ciencias Sociales y Ciencias de la
Educacion, esta ultima como un proceso de actualizacién de la carrera de Ciencias de la
Educacion con los diferentes énfasis que se venia desarrollando.

El decanato de la Facultad y el equipo de gestion institucional, con el respaldo del Consejo
Directivo, sera el responsable de la ejecucion, con la planificacion, organizacién, desarrollo y
evaluacion deJos plaries, programas y proyectos.
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4. Marco legal
Las bases legales del plan:

e Constitucion Nacional.

e Ley N°1.009 del Congreso de la Nacion Paraguaya, de creacion de la Universidad Nacional
de Itapua, el 26 de Noviembre del Afio 1.996.

e Creacién de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani. Una de las
unidades académicas de la Universidad Nacional de Itapua, cuya creacion fue autorizada por
el Consejo de Universidades segun Acta N° 44, en fecha 30 de diciembre de 1998.

o Ley 4995-13 de Educacién Superior.

e Resolucion CONES 166-15 Que reglamenta la Ley 4995.

e Ley 1264-98 General de Educacion.

e Ley 5136 De Educacién Inclusiva.

e Ley 213-93 Codigo Laboral.

e Ley 1626 de la Funcion Publica.

e Ley 2072-03 de La ANEAES.

e Ley 4251 de Lenguas.

e Ley 5554-16 Presupuesto General de la Nacion 2016.

e Estatuto de la Universidad Nacional de Itapta.

e Resolucién CONES 29-13 de Habilitacion de la Carrera de Ciencias de la Educacion.

e Resoluciones y Reglamentos que normalizan el funcionamiento y dan marco normativo a los
planes programas y proyectos de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura
Guarani

5. Mision, Vision y Valores de la Facultad

5.1. Mision

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani es una institucion publica de
Educacion Superior comprometida con la ensefianza y la formacién de profesionales altamente

calificados, competitivos, con solidos principios humanisticos, que puedan constituirse en agentes
constructores del progreso y desarrollo de nuestra sociedad.

5.2. Visién

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani es una Institucion Publica de
Educacién Superior que se constituye en un referente con proyeccion regional, nacional e
internacional a través de una formacién académica calificada, diversidad educativa e
investigacion cientifica y social dando respuestas a las necesidades de una sociedad cada vez mas
competitiva y compleja.

5.3. Valores

Para la concrecion de su Misién y Vision, la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani, la comunidad educativa sustenta su relacionamiento en los siguientes principios
y valores:
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Pluralismo y diversidad cultural: se parte del presupuesto de que el desarrollo humano y el
progreso de la sociedad son fruto de la diversidad y la libertad. Atenderlos y respetarlos es una
impronta para el proyecto educativo.

Igualdad de oportunidades: otorgar las posibilidades a todos los que tengan derecho a
acceder a las carreras y a los diferentes cargos en la institucion.

Eficiencia: se refiere al uso racional de los medios para alcanzar un objetivo predeterminado
(cumplir un objetivo con el minimo de recursos disponibles y tiempo).

Disciplina: es el valor de la armonia, por lo que todo guarda su lugar y su proporcion.
Consiste esencialmente en la observacion permanente de las normas establecidas y
compartidas regulando la actividad, de acuerdo a los signos exteriores de respeto manifiesto
conforme a las convenciones establecidas entre la institucion y sus actores.

Profesionalismo: comportamientos y actitudes que se rigen por las normas preestablecidas de
mesura, objetividad, correccion y la efectividad en la actividad que se desempefia.

Tolerancia: capacidad de otorgar la misma importancia a la forma de ser, de pensar, y de vivir
de los demas, al igual que a nuestra propia manera de ser, de pensar y de vivir.

Sentido de pertenencia: sentirse parte del equipo, defender y apoyar con conviccion los
proyectos institucionales; comprometerse con los objetivos y resultados. Arraigo a algo que se
considera importante como las personas, grupos, cultura, organizaciones instituciones.

Compromiso: actitud de colaboracion mediante la cual los integrantes de nuestra institucion,
coadyuvan al cumplimiento y consolidacion de nuestros objetivos institucionales.

Compromiso Social: respuesta que se otorga a un ciudadano ante la realidad que vive. Tomar
decisiones y acciones en un marco de respeto, estableciendo politicas de apoyo a los mas
débiles. Aportacion voluntaria, compromiso para trabajar y hacer de nuestra sociedad una zona
de libre, armoniosa y sana convivencia.

Trabajo en equipo: constitucion de un equipo de alto desempefio, producto de un ambiente
de confianza, buena comunicacion, reconocimiento de liderazgo y claro entendimiento del
objetivo a lograr. Aprovechar el talento y la capacidad colectiva, producida por cada persona
en su interactuacion con los demas.

Solidaridad: expresar sentimientos solidarios acercandose a las personas y compartiendo sus
intereses y necesidades, apoyando sus inquietudes, acompafiando sus planes y acciones.

Dialogo: conversacion para manifestar ideas o afectos de forma alternativa. Discusion o trato
en busca de avenencia.

Consenso: acuerdo entre dos 0 mas personas en torno a un tema.

Participacién: presencia activa de cada actor en la toma de decisiones para la construccion de
una sociedad. Proceso por medio del cual la poblacién organizada accede conscientemente a la
toma de decisiones en las cuales esta involucrada, con miras al bien comun.

Liderazgo: Influir en otras personas o incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por
un objetivo compartido. Capacidad de lograr que todos los miembros de un equipo aporten sus
talentos para conseguir resultados positivos.
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6. Mision y Visén de la Carrera de Ciencias de la Educacion
6.1. Mision

Formar profesionales de la Educacion, comprometidos con el desarrollo y calidad del pais, que
investigan la realidad socioeducativa para disefiar, gestionar y evaluar propuestas y proyectos
pedagdgicos pertinentes a diversos contextos y niveles educativos.

6.2. Vision

Lider en la formacion de profesionales competentes en las Ciencias de la Educaciéon con
presencia a nivel nacional e internacional, que integra redes académicas y de investigacion,
contribuyendo de manera decisiva a la calidad educativa y al desarrollo social del pais.

7. Objetivos de la Carrera de Ciencias de la Educacion

7.1. Objetivo general

Formar capital humano calificado y cualificado, profesionalmente con enfoque tedrico-practico
en docencia, investigacion, gestion y administracion de instituciones educativas, con sélida base
humanista, cultural y social, con valores éticos que le permitan disefiar, desarrollar y evaluar
procesos educativos formales y no formales para el mejoramiento de la calidad educativa.

7.2. Objetivos especificos

Todo el plan de estudios de la carrera ha sido concebido de manera de brindarle a los egresados
herramientas que les permitan:

e Formar Profesionales de la Educacion comprometidos con su labor, dispuestos a seguir
aprendiendo, a trabajar en equipo, capaces de plantear problemas propios del quehacer
educativo y promover alternativas de solucion para contribuir al desarrollo del potencial
humano.

e Potenciar la capacidad de investigacion y de gestion aplicables a nuestra realidad a fin de
enfrentar el cambio permanente.

e Desarrollar aspectos conceptuales tedricos, metodolégicos y préacticos para la creacion,
elaboracion, transmision y utilizacion de contenidos de caracter educativo.

8. Objetivos del Plan de Desarrollo

e Disefiar y poner en marcha el Plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion.

e Orientar la gestion del plan estratégico institucional, a través de la ejecucion de acciones
delimitadas en cada uno de los ejes y programas, para el logro de los objetivos del Proyecto
académico de la Carrera de Ciencias de la Educacion.

e Desarrollar una cultura de aprendizaje organizacional y de control permanente.

e Satisfacer las necesidades y expectativas de estudiantes y docentes de la Carrera.
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9. Marco Operativo

El Equipo de Gestion Institucional integrado por representantes de los estamentos de la
Facultad: Consejo Directivo, Decano, Directivos y Jefes, Representantes Estudiantiles,
Docentes, Graduados no Docentes, Personal Académico, Administrativo y de Apoyo, encaran la
operacionalizacién del Plan de Desarrollo de la Carrea de Ciencias de la Educacion en un marco
dindmico de aprendizaje organizacional, orientado en las propuestas y recomendaciones
emanadas de los 6rganos rectores de la educacion superior universitaria nacional e institucional,
de los mecanismos de evaluacién y acreditacion para la calidad propuestos por la AEAES vy el
Modelo Estandar de Control para Instituciones Publicas (MECIP), como asi también todas las
recomendaciones emanadas de los organismos internos y externos de auditoria.

Para la elaboracion del presente Plan de Desarrollo, se realizd el andlisis documental e
interaccion dialégica y participativa de los diferentes estamentos que posibilitaron la definicion
de los programas, subprogramas, estrategias, metas en coherencia a la mision, objetivos y los
recursos presupuestarios adecuados para la implementacion del Plan de Desarrollo de la Carrera
de Ciencias de la Educacion.

Este Plan corresponde al quinquenio 2016-2020 y es el resultado de un proceso a partir de la
elaboracion y aplicacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) implementado en el periodo

2010-2014 y el desarrollo de Talleres para la actualizacion del PEI y el Proyecto de la Carrera de
Ciencias. Las actividades realizadas en la Fase I fueron:

e Actualizacion del proyecto de la carrera de Ciencias de la Educacion.
¢ Implementaci6n del proyecto actualizado a partir del afio 2014.

e Diagnostico de la carrera de Ciencias de la Educacion.

e Elaboracion del Plan de Desarrollo.

e Incorporacién de la Carrera en el proceso de acreditacion a partir de la convocatoria
correspondiente al afio 2016.

e Conformacion del Comité de autoevaluacion de la Carrera.
En una segunda fase, el Equipo de Gestién Institucional, desarrollaré las actividades tendientes a

la autoevaluacion de la carrera con la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional a partir
de la evaluacion del PEI vigente.

10. Descripcion de Ejes, Programas y Subprogramas.

En los cuadros siguientes se desarrollan los cuadros que describen cada uno de los ejes cons sus
correspondientes objetivos y la operacionalizacion de los mismos.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
FACULTAD DE HUMANIDADES, CIENCIAS SOCIALES Y CULTURA
GUARANI

11. Seguimiento y Evaluacion

El plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacién prevé un sistema de seguimiento
y evaluacién que ha de efectuarse de forma continua a lo largo de la implantacion del Plan lo que
permitira controlar y medir el régimen de evolucion y desarrollo de las actividades propuestas;
con el objetivo de corregir y mejorar los incumplimientos, las posibles faltas o carencias durante
su desarrollo, de tal manera a poder fijar nuevas metas a partir de los resultados obtenidos.

Para evaluar el cumplimiento eficaz del Plan de Desarrollo se establece el siguiente mecanismo:
Se conformara un Comité de Seguimiento y Evaluacién, integrado por los responsables de cada
dependencia que se reunird cada seis meses para realizar la  evaluacion.
Se evaluara el cumplimiento de los objetivos, las metas, las actividades, los plazos de cada eje y
programa con la escala valorativa de TP: Totalmente logrado, PL: Parcialmente logrado, NL: No
logrado; completando la matriz indicada, la cual permitira obtener la informacién para elaborar un
informe a mitad y al final de cada afio. En base a los objetivos no logrados se elaborara un plan de
mejora.

Se ha consolidado el siguiente esquema para la evaluacion

Eje:
Responsable/s:
Programa:
Descripcion:
Subprograma
Fecha Acciones
Avanc | Limitac | Estratégica
e (%) | iones |s paraPlan
Objetivos Metas Actividades Inicio | Término de Mejora
1
2
3.
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11. Seguimiento y Evaluacion

El plan de Desarrollo de la Carrera de Ciencias de la Educacion prevé un sistema de seguimiento
y evaluacion que ha de efectuarse de forma continua a lo largo de la implantacion del Plan lo que
permitira controlar y medir el régimen de evolucién y desarrollo de las actividades propuestas;
con el objetivo de corregir y mejorar los incumplimientos, las posibles faltas o carencias durante
su desarrollo, de tal manera a poder fijar nuevas metas a partir de los resultados obtenidos.

El mecanismo previsto se encuentra en el mismo plan con los indicadores, forma de evaluacion
y plazos, establecidos para la medicion de los resultados obtenidos en cada uno de los objetivos y
de las lineas de actuacion, se ha consolidado un esquema para evaluar periddicamente.




