UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
Consejo Superior Universitario

Encarnacion. 21 EIC diciembre de 2021 .-
RESOLUCION CSU N" 090/2021.-

VISTA:

La sesion de fecha 21 de diciembre de 2021 del Consejo Superior Universitario (CSU) de
la Universidad Nacional de Ttapda. y--—- e

CONSIDERANDO:

Que. en la misma. se ha incluido como punto del Orden del Dia “Correspondencias™ en
cl que se dio tratamiento al Memorando presentado por la Dra. Nelly Monges de Insfran, en su
caracter de Representante de la Maxima Autoridad del Equipo MECIP-Nivel Directivo.-----mmm---

Que. por medio del Memorando de referencia. solicita la aprobacion de la Politica de
Talento Thumano de la Universidad Nacional de Ttapta- Version 3. que maodifica la version 2
aprobada por Resolucion CSU N°® 081/2020, que constituye un requisito del Componente
Ambicnte de Control. Principio Politica de Talento Humano de la Norma de Requisitos Minimaos
MECIP 2015 y que Tue claborado por el Equipo Téenico MECIP. con la colaboraciéon de
Directivos. Jefes y Funcionarios de las distintas areas de talento humano y aprobada. previo
analisis, por el Comité de Control Tnermom=smmmm e s o

Que. luego de las deliberaciones correspondientes. los Miembros del Consejo Superior
Universitario resuelven suaprobaciOn. commmmemme s

Que. los reglamentos especificos de la Universidad. es atribucion del Consejo Superior
Universitario. de acuerdo a lo establecido en el articulo 16, inciso k) del Estatuto de la
Universidad Nacional de [taplia.— e m e oo i i

POR TANTO
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL. DE
ITAPUA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERLES: =

RESUELVE:

1) APROBAR la Politica de Talento Humano de la Universidad Nacional de Ttaptia-
Version 3, que modifica la version 2 aprobada por Resolucion CSU N° 081/2020. que
conslituye un requisito del Componente Ambiente de Control, Principio Politica de
Talento Humano de la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, de conformidad a los

argumentos esgrimidos en el exordio de la presente Resolucion v al anexo de la misma---
2) ESTABLECER que las dreas que integran tanto el Rectorado como las Unidades
Académicas debheran aplicar la presente disposicion de conformidad a su ambito de
COMPELencia v a su PIan OPETa iV 0= e
2) COMUNICAR a quienes cor

XY=\
Abg, Néstor Ibafiez Mira‘nf\b
Secretario General
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POLITICA DE N° 081/2020
TALENTO HUMANQO

POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO: DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS

De acuerdo con el Manual MECIP 2015, la instituciéon dehe establecer su compromiso con
el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios
a través de la determinacion de politicas y practicas de gestion del talento humano que
consideren los procesos de seleccion, induccion, reinduccién, formacién, capacitacion,
evaluacion del desempeiio, compensacion, bienestar social y desvinculacién de los

funcionarios, entre otros.

Las Politicas de Talento Humano comprenden todas las gufas orientadoras para ejecutar
acciones administrativas enfocadas hacia los funcionarios y personal contratado de la
Iniversidad y al desarrollo institucional. La definicién de nuestras politicas debe estar en
concordancia con las definiciones estratégicas generales sefaladas por la Universidad,
las que determinan su razoén de ser y su visualizacion de futuro y estar orientadas a

apoyar v dar viabilidad a Ia construccion del futuro deseado.

OBJETIVOS

Desarrollar las competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad de sus servidores publicos, determinando
politicas y practicas de gestion humana, que incorporen los

derechos y deberes constitucionales para garantizar la

@jetivo

justicia, equidad, imparcialidad, transparencia e igualdad al

realizar los procesos de seleccion, formacion, capacitacion,

promocién y evaluacion del desempeno.

Objetivos Estratégicos de Talento Humano

Vinculados con los lineamientos de la Universidad se encuentran los Objetivos
Estratégicos de Talento Humane, desarrollados y consensuados por la comunidad
universitaria mediante un proceso de reflexién participativo cuyo objetivo general es
promover la ignaldad y garantizar la no discriminacién en el acceso, las oportunidades y
la permanencia en la Universidad, cuidando el medio ambiente de nuestro entorno y

lograr un servicio ptiblico que sirva a la sociedad sin discgminaciones, actuando
/

siguientes ohjetivos:
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¢ lmpulsar un“;: politica de incorporacion, desarrollo, jubilucic}-n y retiros que permita
generar las condiciones para asegurar una adecuada renovacién de los cuadros
académicos y del personal de apoyo.

« Fortalecer la carrera universitaria, estableciendo un programa de relforzamiento de
la carrera profesional en labores técnicas y administrativas, con parametros de
ingreso, permanencia, promocion y desvinculaciéon.

Objetivos Especificos de las Politicas de Talento Humano

v Definir la necesidad de talento
humano eficiente, calificado y
competente al servicio de la
Universidad.

v' Garantizar la incorporacion de talento
humano con capacidades y
competencias necesarias en  un
proceso transparente de seleccidn.

v" Fomentar el sentido de pertenencia, del cuidado del medio ambiente,
compromiso, identidad, integracién, inclusion social efectiva y transversalidad
en las actuaciones del talento humano.

v Promover una justa y equitativa remuneracion del talento humano.

v Estimular un crecimiento profesional del
talento humano, promoviendo
capacitaciones para cumplir de manera

eficiente y eficaz con los requerimientos

de la Universidad.

v' Reorientar y reforzar la integracion de los

funcionarios, en especial a los alfectados
por los cambios en su puesto de trabajo o
en la estructura general de la
Universidad.

v Reconocer y valorar el aporte del funcionario para el logro de los objetivos

organizacionales.

v Promover un contexto institt

talento humano y que propicj

47|
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VINCULACION
Politica de Planeacién.
La planeaciaon permite definir las caracteristicas y competencias requeridas, de acuerdo
con la naturaleza de las actividades y los cargos definidos.

Se plancara la necesidad de dotacion de ralento humano. mediante un diagnostico de los
perfiles requeridos. para el cumplimiento de los fines institucionales, en observancia de las

disposiciones legales vigentes.

Politica de Seleccién
La seleccién permite escoger a los funcionarios priblicos mas competentes paralos fines
que pretende la entidad, en el cumplimiento de los principios de mérito, igualdad,
publicidad, transparencia, integridad, imparcialidad, confiabilidad, economia, eficacia y
eficiencia.

Se seleccionaran las personas mas competentes para el cumplimiento de los fines y
ohjetivos, alineados a perfiles definidos vy cumpliendo con principios de mérito,
ipualdad, publicidad, transparencia, imparcialidad, confiabilidad, eficacia y eficiencia,
realizando actividades de convocatoria, reclutamiento, pruebas, eleccion, evaluacion de
trayectoria laboral y evaluacion en periodos de prueba, garantizando, ademds, la
inclusion de personas con discapacidad.
Politica de Induccién

La induccion fortalece la integracion del
funcienario ptblico a la cultura de la
organizacion, estimulando el aprendizaje,
el desarrollo individual y organizacional.
Se fortalecera la integracion de las
personas incorporadas y/o de carrerade la
Institucion, mediante orientaciones,
conforme a estrategias definidas vy
aprobadas de informacion y comunicacion
sobre lineamientos éticos, legales,
estratégicos, técnicos y operativos, en
concordancia con las responsabilidades
encomencdacdas, los ohjetivos

institucionales v las mejores practicas
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POLITICA DE N° 081 /2020
TALENTO HUMANO

vigentes.

PERMANENCIA

Politica de Reinduccién

La reinduccion tiene como proposito reorientar a los funcionarios, en virtud de los
cambios generados por reformas en la organizacion del Estado, en la mision
institucional o de las funciones propias de su dependencia o puesto de trabajo.

Se fortalecerd la integracién de las personas incorporadas y/o de carrera de la
Institucion, mediante reorientaciones, conforme a estrategias definidas y aprobadas de
informaciéon y comunicacion sobre actualizaciones de lineamientos éticos, legales,
estratégicos, técnicos y operativos, en concordancia con las responsabilidades
encomendadas, los objetivos institucionales y las mejores practicas vigentes.

Politica de Formacién y Capacitacién

La Formacién y Capacitacion brinda, refuerza y complementa las habilidades y
competencias necesarias para incrementar la capacidad de los funcionarios publicos,
contribuyendo de la manera mas positiva al cumplimiento de la misién institucional.
Se orientara la obtencidon de conocimientos gue
permitan potenciar las habilidades y actitudes; con
crecimiento personal e institucional, incluyendo la
incorporacion de nuevas tecnologias, planificando

y desarrollando actividades estratégicas de

transferencia de conocimientos y aplicacion de
practicas, en forma continua acordes a objetivos y

metas priorizadas.

Politica de Compensacion

La compensacion tiene como proposito remunerar a los funcionarios pablicos de
acuerdo con las normas legales vigentes.

Se retribuird, de acuerdo con las normas legales vigentes y la disponibilidad de los
recursos financieros, observando asi el principio de economiy, en forma adecuada y
equitativa, acorde con los niveles de conocimientos requeridos y demostrados en el
desempeno de los cargos y las resy

nsabilidades asjgnadas, impulsando el desarrollo

de la integridad, de la competencia,

la Institucién.
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Politica de Promociones

Se fomentara la seleccién de los funcionarios que
han demostrado mayor conocimiento, capacidad
y competencia, seglin normas legales vigentes y
criterios  definidos de parametrizacion de
antecedentes fuincionales, conocimientos,

aptitudes, caracteristicas personales e intereses

con relacion a los cargos vacantes a cubrir en la
estructura organizacional vigente, mediante la
competencia dinamica, flexible, equitativa y
transparente.

Politica de Calidad de Vida Laboral o de Bienestar Social

Il Bienestar Social garantiza que la gestién institucional y los procesos de
administraciéon del talento humano tengan en cuenta el bienestar y el desempeno
eficiente y eficaz delos fFuncionarios.

Se crearan, mantendran y mejoraran las condiciones que favorezcan el desarrollo y
hienestar integral de cada uno de los funcionarios, el mejoramiento de su nivel y calidad
de vida y el de su familia, con la seguridad y cobertura posible segiin los recursos
disponibles, entrenamiento en el cuidado de la salud individual y colectiva,
contribuyendo asi a su realizacién individual y colectiva, a fin de potenciar el logro de
los objetivos institucionales y los individuales.

Politica de Evaluacion de Desemperio
La Evaluacion del desempeifio permite
calificar el rendimiento del funcionario

a partir de los objetivos fijados y planes
operativos acordados, buscando su

mejoramientao y desarrollo.

Se estimulara, reconocera, capacitard y determinara la permanencia en el servicio, tanto
en la modalidad presencial como de teletrabajo, aplicando planes proactivos de
mejoramiento, segin los resultados ohtenidos en las evaluaciones a los funcionarios, con
criterios institucionales y legales, de acuerdopcon las calificaciones obtenidas con
referencia al rendimiento de los mismos y

establecidas y aprobadas.
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DESVINCULACION

Politica de Desvinculacién o de retiro
La politica de retiro, permite a la entidad definir los
procedimientos adecuados ante  situaciones
generadas por necesidades del servicio o por
pension de los funcionarios pablicos.

Se definirdn los procedimientos adecuados, ante
situaciones generadas por necesidades del servicio
0 por retiro de los funcionarios, para jubilar,
despedir, cesar y/o aplicar programas de
desvinculacion laboral, conforme a las Politicas de
la  Universidad, la legislacién vigente, las
reglamentaciones aplicables y la disponibilidad de
los recursos financieros, en un marco de
condiciones que garanticen los principios de
igualdad, legitimidad y derechos adquiridos en la
funcién  puablica, que resulte razonable vy
conveniente para la Institucion y los funcionarios,

segln corresponda.

Version 3
Modilica Res REC
NeQ081/2020
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POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO: PLANTEL
DOCENTE

Se deberan aplicar politicas al estamento de profesionales que ejercen la docencia a nivel
de pre grado, grado y posgrado, conforme a la implementacion de los Proyectos

Académicos y de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria.

En las Unidades Académicas se establecerdn procedimientos que garanticen la admision,

formacion continua y promocion de los docentes, asf como su desvinculacion.

VINCULACION

Politica de Planeacién

Las Unidades Académicas estableceran los perfiles requeridos para ocupar los cargos
cdocentes, reniendo en cuenta las asignaturas que conforman los diferentes Proyectos
Académicos en cumplimiento a las normativas vigentes.

Politica de Seleccion

[.a seleccidn se realizara con la finalidad de incorporar profesionales docentes idéneaos,
competentes e integros y que cuenten con el perfil requerido acorde a las caracteristicas
de los cargos, generando un legajo actualizado del docente.

La misma se dard segiin las necesidades institucionales en materia de implementacion de
los Provectos Académicos, en funcion a los méritos profesionales y al resultado de
concursos ptiblicos de titulos, méritos y aptitudes, llevados con transparencia, equidad,
inclusion e igualdad de oportunidades.

Politica de Induccion

Con el fin de lograr el empoderamiento v favorecer el sentido de pertenencia en los
nuevos docentes de las Unidades Académicas se realizara la induccién como un proceso
de integracion a la cultura institucional, aspirando al compromiso y sentido de
pertenencia de los docentes. En los claustros docentes y reuniones entre los docentes y
las autoridades Académicas se informaran los deberes, derechos y obligaciones de los
docentes; asi tamhién, la mision, la visién, lgg objetivos institucionales y otros aspectos

que hacen a la actividad docente.
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PERMANENCIA

Politica de Reinduccién

El Departamento Académico de cada Unidad Académica, peridédicamente y cuando la
necesidad lo exigiere, propiciara reuniones de actualizaciaon de las Politicas, Normativas,
Disposiciones institucionales u otras informaciones que han sufrido modificaciones, con
los docentes y de esta manera reforzar el sentido de pertenencia y compromiso de éstos.
Politica de Capacitacion y Formacion

Con el fin de garantizar la calidad del proceso ensenanza/aprendizaje, las Unidades
Académicas promoveran la formacion continua del plantel docente, a través de
programas de capacitacion y participacion en Concursos de Proyectos y de Investigacion
y otras actividades académicas relevantes al area de formacion del docente. Se podrin
establecer exoneraciones y descuentos de aranceles, ademés de admisiones directas a los
cursos, incentivos y facilidades para el intercambio o movilidad a escala docente
mediante redes de universidades.

Politica de Compensacion

Con el fin de retribuir equitativamente a los docentes, las Unidades Académicas
realizaran las gestiones pertinentes de remuneracion, acorde a la disponibilidad
presupuestaria, la experiencia, los titulos, los méritos, la formaciéon continua, la
naturaleza de las asignaturas y los informes de evaluacion de desempeno docente.

Se promoveran incentivos no pecuniarios como certificaciones, constancias, distinciones
y demas reconocimientos por las actividades extraacadémicas realizadas por los
docentes.

Politica de Promociones

Se fomentard el acceso al escalalon docente, de acuerdo con lo que establece el Iistatuto
y los Reglamentos. Las Unidades Académicas seran los encargados de la aplicacion del
Reglamento de Concurso de Catedras por Titulos, Méritos y Aptitudes.

Politica de Bienestar Social

Se garantizard la cobertura de salud de todos los docentes de las Unidades Académicas, a
través del Instituto de Prevision Social. As{ también, se adoptardn los diferentes
Protocolos Sanitarios vigentes para proteger la salud integral de los docentes. Asimismo,
se promoveran acciones que apunten al mejoramiento del clima laboral.

Politica de Evaluacion del De

LLas Unidades Académicas evalu; los docentes, de manera

L1
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imparcial, de acuerdo con les criterios definidos (formacian, capacidad, eficiencia y
eficacia e integridad, entre otros, en su desempeiio) y teniendo en cuenta, sin excepcion,
las respuestas de autoevaluacion del propio docente, la evaluacion del estamento
estudiantil y de la institucion, utilizando adecuadamente los recursos disponibles,
socializando con los docentes la matriz de evaluacion al inicio de sus funciones y
hrindandoles acceso a los resultados.

DESVINCULACION

Politica de Desvinculacién o Retiro

La desvinculacion de los docentes se efectuara segiin las reglamentaciones vigentes, en
los casos de cese, renuncia, despido, jubilacion, entre otros.

Las Unidades Académicas brindaran el asesoramiento pertinente, sobre las gestiones

a su efecto.
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