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PROGRAMA DE ESTUDIOS

I. DATOS DE IDENTIFICACION

Asignatura: Gestion Educativa | Cédigo: HLI26
Semestre: Anual Curso: 3°

Caracter: Obligatorio ng?jié}r?ficos: 6

Ciclo de Formacion!: | Basica Periodo Lectivo?: | 32

Horas semanales®: 6 HTD*: 2 HTI5: 4
THD®: 64 HTAI: 128 THAS: 192
Prerrequisitos: HLI114

I1. FUNDAMENTACION

Las instituciones educativas no son entidades aisladas, forman parte del contexto social. Las
mismas responden a un sistema con prioridades y formas de funcionamiento, producto de
procesos historicos, y que influyen decisivamente en la constitucion de las relaciones, las
practicas y, en particular, el ejercicio de las funciones profesionales de cada uno de los actores
que participan en él.

La finalidad de la Gestion Educativa, es aportar conocimientos y herramientas elementales para
que los futuros educadores, durante su desempefio profesional, sean capaces de contribuir a la
evaluacion periddica de la gestion.

En este contexto, los involucrados en la tarea educativa deben entender cabalmente las funciones
pedagogicas, administrativas y culturales que les compete para mejorar las interrelaciones entre
los actores institucionales, los procesos de satisfaccion de los destinatarios de esta tarea, el
crecimiento institucional, su estructura y direccion y las habilidades para conducir grupos
humanos.

I11. COMPETENCIAS QUE DESARROLLA LA ASIGNATURA
COMPETENCIAS GENERICAS
- Comunicarse en forma oral y escrita en la Lengua Inglesa y ambas lenguas oficiales del pais

(castellano — Guarani); mediante el uso de habilidades de analisis, sintesis y abstraccion.

1 B: Basica; C: Complementaria; P: Profesional; O: Optativa.

2 Duracion del ciclo lectivo en semanas.

3 Sumatoria de las horas HTD y HTI.

4 Horas de Trabajo Directo en Aula.

® Horas de Trabajo Independiente o Auténomo del estudiante con acompafiamiento del docente.
® Total Horas de Trabajo Directo en Aulas.

" Total Horas de Trabajo Académico Independiente o Auténomo del Estudiante.

8 Total Horas Académicas.
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Ejercer la docencia en distintos niveles del sistema educativo nacional en las areas de la
lengua y la literatura.

Trabajar en equipo, tomar decisiones, identificar, plantear y resolver problemas para motivar
y conducir hacia metas comunes.

Ejercer liderazgo proactivo y transformacional asumiendo una actitud critico-reflexiva ante
los desafios que presenta el proceso educativo.

Interactuar social y educativamente con diferentes actores de la comunidad que favorezcan
procesos de desarrollo.

Gestionar con responsabilidad su desarrollo personal y profesional en forma permanente.
Demostrar actitud ética y de confiabilidad en su desempefio profesional.

Asumir el compromiso, responsabilidad social y el desarrollo sustentable del ambiente; en

las actividades emprendidas hacia la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Manejar con solvencia la teoria y la metodologia curricular para la ensefianza, orientadas a
las acciones educativas.

Poseer una solida preparacion para analizar, disefiar e implantar programas de ensefianza y
de capacitacion en el area, tanto para instituciones educativas publicas y privadas como las
culturales y empresariales.

Generar innovaciones educativas para distintos &mbitos de la ensefianza de la lengua inglesa,
mediante proyectos educativos interdisciplinarios.

Disefar y utilizar materiales didacticos y tecnoldgicos del area, acorde a propositos
pedagogicos, metas de aprendizaje y caracteristicas propias de cada grupo de los estudiantes

en su practica educativa.

VALORES PARA TRABAJAR
Son responsabilidad, honestidad, equilibrio emocional, cooperacion, convivencia, solidaridad,

dinamismo, respeto, sentido critico, dialogo, tolerancia

IV. CONTENIDO CURRICULAR

Aprendizajes esperados Descripcion de las unidades de aprendizaje
Bases conceptuales de la | Unidad I: Organizacion y Gestion Educativa. Concepto. Objeto -
gestion Elementos que lo integran: — Elementos personales — Elementos

materiales — Elementos funcionales — Elementos
complementarios - Principios generales de la Gestion Educativa -
La institucién educativa como unidad organizativa - Estructura
organizativa de la institucion educativa
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La funcién directiva en
las instituciones

Unidad Il: Importancia de la accion directiva. - Diversas
aproximaciones al concepto de dirigir y direccion. - Naturaleza
del trabajo directivo. - Funciones directivas. - La direccion en el
contexto educativo actual. - EI papel de la direccion en los
procesos de cambio e innovacion.

La institucion educativa
como contexto de trabajo
profesional

Unidad I11: El trabajo docente y su contexto. - La profesion como
contexto ocupacional del trabajo docente: — La ensefianza como
profesion. — Conocimiento profesional en la ensefianza. —
Relevancia social de la ocupacion docente. — Autonomia
profesional de los profesores. - El contexto organizativo del
trabajo profesional del docente. - Burocracia y trabajo profesional
docente

Gobierno, autonomia y
participacion de las
instituciones educativas

Unidad IV: Gobierno y autonomia. — Descentralizacion en el
sistema educativo. — Autonomia institucional en los centros
educativos. - Participacion y gobierno en las instituciones. —
Autonomia institucional y formas de control participativo. —
Empowerment.

La institucion educativa
como unidad de cambio

Unidad V: Las reformas educativas: instrumentos de cambio. - La
reingenieria educativa. Reingenieria de procesos. - El

profesorado y el establecimiento: protagonista y escenario del
cambio. - Diagrama del Humanware. - Etapas para producir un
cambio planificado. - Resistencias y obstaculos al cambio.

La atmosfera del climay
la cultura institucional

Unidad VI: Cultura y clima institucional. - La cultura
colaborativa: exigencia en la construccion de un proyecto comun.
- El sistema relacional, exponente de climay cultura: — El
liderazgo en los procesos de transformacion — La participacion
como cultura para la toma de decisiones — La comunicacién en
las organizaciones educativas — El trabajo en equipo — La
negociacién como via para el “acuerdo”.

El proyecto educativo
institucional como
herramienta del cambio

Unidad VII: Concepto y sentido del Proyecto Educativo
Institucional. - Fases y metodologia de elaboracién del P.E.I. -
Dimensiones del P.E.I. - Evaluacion institucional.

V.ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y ACTIVIDADES METODOLOGICAS

Las Metodologias utilizadas son diversas, en funcion a las necesidades que puedan demandar los
alumnos y atendiendo a una vision formativa profesional. Las metodologias utilizadas en las
Unidades programaticas son:

Estrategias de ensefianza Estrategias de aprendizaje a ser utilizadas

como HTI
Exposicion Interrogatorio Resolucion de Exposicion
Tutoria Dialogo Problemas Evaluacion
(retroalimentacion) Discusion de casos | Resolucion de Discusion Dirigida
Demostracion Debate gjercicios Lluvia de Ideas
Resolucién de Problemas | Estudio dirigido Proyecto Lectura comentada

Evaluacién Tarea dirigida Estudio de casos | Resumen,

Estudio de casos Lectura comentada | Tarea Dirigida Ensayo

Lluvia de ideas Tutoria Mapa Conceptual,
Demostracion Mapa Mental.
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VI. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Durante el proceso formativo llevado a cabo se propiciaran situaciones de evaluacion que
contemplen la evaluacién diagnostica, formativa, sumativa. También se generaran situaciones de
evaluacion por sus agentes: autoevaluacién, coevaluacion, unidireccional. Para las evaluaciones
se consideran los siguientes procedimientos e instrumentos.

Procedimientos Instrumento
Aglutinador Portafolios, Rubrica
Informe Cuestionario
Prueba Escrita, Oral
Observacion Registro de Secuencia de Aprendizaje —-RSA, Lista de Cotejo

Se tendra en cuenta el reglamento académico para el calculo porcentual de los exdmenes

parciales y finales.

VII. ACTIVIDADES DE EXTENSION Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Las actividades de extension universitaria serdn realizadas conforme con las lineas y
programas de extension proveidas por la facultad para la carrera, asi como las reglamentaciones
vigentes de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani.

VIll. RECURSOS DE APRENDIZAJE

Los recursos necesarios para un proceso de Aprendizaje dindmico y actual se necesitan equipos
tecnoldgicos como ser Computadoras Personales y Proyector, tanto para las presentaciones de las
clases como también para proveer a los alumnos de clases mas dindmicas con videos. Aula
equipada con pizarra y proyector multimedia. Bibliografias basicas. Pizarra. Marcadores.
Parlantes. Laptop. Proyector. Conexion a internet (wifi). Libros del Centro de Recurso de
Informacion de la Universidad Nacional de Itapua. Laboratorio de Informatica de la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani. Plataforma virtual Moodle.
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Farjat, L. (1998). Gestion Educativa Institucional. Aportes para transformar la realidad. Buenos
Aires: Lugar Editorial.

Fernandez, E. M. (2002). Gestion de Instituciones Educativas Inteligentes. México: McGraw-
Hill.

Frigerio, G., & Poggi, M. (1994). Las instituciones educativas cara y Ceca. Elementos para su
gestion. Buenos Aires: Trogquel Educacion.

Gonzélez, M. T. (2006). Organizacion y Gestion de Centros Escolares: Dimensiones y Procesos.
Madrid: Pearson-Prentice Hall.

Gore, E., Soler, C. et al. (2006). Gestién y conocimiento en organizaciones que aprenden.
México: Thomson.
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del Rio de la Plata.

Lepeley, M. T. (2007). Gestion y calidad en Educacion. México: Mc Graw Hill.
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